
Schéma synthèse de la procédure reliée à une mesure disciplinaire 
et du recours afférent

Congédiement, non-rengagement,
suspension sans solde et rétrogradation

Arbitre juge la décision
de l’employeur justifiée

Dossier réglé

Choix d’un arbitre par
les parties. Sinon,

demande faite au MSSS
de nommer un arbitre

Décision arbitrale
exécutoire et sans appel

Nomination
d’un arbitre

Nomination du
représentant de

l’employeur

AuditionPlainte

Ordre aux parties de
s’entendre sur trois (3)

solutions

Entente

Dossier réglé

Arbitre juge la décision
de l’employeur injustifiée

Compensation pour la
perte de salaire subie

1. Réintégration du cadre

2. Indemnité de
dédommagement entre
trois (3) et douze (12)
mois de salaire

3. Application des mesures
de stabilité d’emploi

Aucune

Transmission
des positions

à l’arbitre

L’arbitre
ordonne

l’application
de l’une des

trois (3)
solutions

Dossier réglé

10 jours

30 jours

30 jours

15 jours10 jours

45 jours




